Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
w Sgdzie Rejonowym w Radzyniu Podlaskim
za rok 2018

Dziat |

Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatarh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zada w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobodw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym przez nas Sadzie Rejonowym w Radzyniu Podlaskim

Czes¢ A

Czes¢ B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc C
ot ; ’ of I i I

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:
e  monitoringu realizacji celow i zadan,
e samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finansow publicznych
* procesu zarzadzania ryzykiem,
D s = PR TR
¢ kontroli wewnetrznych,
s kontroli zewnetrznych,
e innych irédet informacji: opracowan i analiz wtasnych, danych wygenerowanych z systemodw
informatycznych sgdu
o analizie wynikdw kontroli zewnetrznych

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tresc niniejszego
odwiadczenia.
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Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

nadal brak przekonania pracownikéw o zasadnosci funkcjonowania kontroli zarzadczej,
niska wiedza pracownikéw w zakresie zagadnien i obszaréw funkcjonowania kontroli
zarzadczej i zarzadzania ryzykiem, a takze na temat celéw i zadan Sadu oraz miernikow
realizacji zadan z planu dziatalnosci

problemy z przeptywem informacji — komunikacja wewnetrzna

nadal w opinii pracownikéw zbyt mata dostepnos¢ szkolen (niska dostepnosc szkolen
KSSiP oraz tematyka niedopasowana do biezacych potrzeb, pomimo sukcesywnego
zwiekszenia srodkdw przeznaczonych na szkolenia nadal zbyt mate mozliwosci finansowe
sadu aby zabezpieczyé wszystkie potrzeby w tym zakresie)

w zwigzku ze zmiang przepiséw w zakresie ochrony danych osobowych (RODO)
oraz brakiem szczegdtowych przepisdw branzowych w tym zakresie problemy
z aktualizacjg procedur wewnetrznych w w/w zakresie

w zwigzku z wdrozeniem nowych ustug w obszarze informatyki przy jednoetatowej
obsadzie informatycznej zagrozenie przerwami w dostepie do programow i aplikacji
oraz niebezpieczenistwo utraty danych podczas nieobecnosci informatyka

problemy z funkcjonowaniem sadu w trakcie ogdlnopolskich akcji protestacyjnych,
przy masowych nieobecnosciach pracowniczych

2. Planowane dziatania, ktére bedg uzupetnianie i aktualizowane w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzgdczej.

Dziat Il

kontynuowanie dziatan majacych na celu podnoszenie $wiadomosci pracownikow
co do roli kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem — zebrania i szkolenia

dalsze diagnozowanie potrzeb oraz dziatania w kierunku organizacji szkoleh we wtasnym
zakresie, wspdlnie z sadami osciennymi, dalsza wspétpraca w tym obszarze
z SA w Lublinie, KSSiP

aktualizacja bazy ryzyk oraz przeprowadzanie identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow
i zadan przyjetych do realizacji,

dalsze monitorowanie wewnetrznych procedur pod katem dostosowywania
do zmieniajgcych sie przepisdw prawa i uwarunkowan wewnetrznych,

dalsze podejmowanie dziatain w kierunku sprawiedliwego i motywacyjnego systemu
wynagradzania w miare posiadanych srodkdw — podziat srodkow na nagrody

dazenie do skutecznej komunikacji wewnetrznej — kontynuowanie spotkan Prezesa
i Dyrektora z kierownikami wydziatow i oddziatow, przekazywanie informacji w formie
pism, nacisk na state korzystanie z poczty elektronicznej

aktualizacja zakresow czynnosci w zwigzku z biezagcymi zmianami w obsadzie
poszczegdlnych komarek sadu

zapewnienie dodatkowej obsady informatycznej w drodze ustug zewnegtrznych
oraz wnioskowanie o przeksztatcenie pojawiajacych sie wakatéw w grupie urzednikow
w etat informatyka

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oswiadczenie:

e aktualizacja bazy ryzyk oraz przeprowadzanie identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celdw i zadan
przyjetych do realizacji

e okresowe spotkania kierownictwa sgdu z Kierownikami i Przewodniczgcymi Wydziatéw majace na celu
informowanie o biezacej sytuacji jednostki na tle innych jednostek sadownictwa (wyniki efektywnosci
pracy sadu, aktualne obcigzenie wptywem w przeliczeniu na posiadane etaty, wskazniki zatrudnienia),
wymiane uwag i wspdlne wypracowanie rozwigzan usprawniajgcych prace sadu i poprawiajgcych
komunikacje, pisma nadzorcze i informacyjne do kierownikédw wydziatéw i oddziatow



aktywne reagowanie na potrzeby kadrowe (przesuniecia pomiedzy wydziatami i zespotami w grupie
kuratoréw i urzednikow)

dziatanie w kierunku zabezpieczenia potrzeb szkoleniowych, wspodtorganizowanie szkolen z innymi
sadami (SO w Lublinie, SR Lublin-Wschdd), organizacja szkolen wtasnych (szkolenie dla kuratoréw
spotecznych i zawodowych, szkolenie z e-protokotu), zgtaszanie potrzeb do SA w Lublinie
oraz organizacja przez w/w sad szkolen i wspar¢

biezgca aktualizacja procedur wewnetrznych

regulacja systemu wynagrodzen w oparciu o Srodki na podwyiszenie wynagrodzed w sgdach
oraz dokonywanie podziatu otrzymywanych srodkdw na nagrody w oparciu o przejrzyste kryteria
w porozumieniu z kierownictwem wydziatéw i oddziatéw

zagospodarowanie czesci powierzchni magazynowej na potrzeby archiwum sadu (pozyskanie
pomieszczenia archiwalnego o powierzchni 154 m2 zabezpieczajacego w petni potrzeby sadu w tym
zakresie)

wnioskowanie o pozostawienie w strukturze sgdu zgtoszonego do dyspozycji MS wakatu w grupie
urzednikdw z przeznaczeniem na etat informatyka

zabezpieczenie obstugi informatycznej w drodze ustug zewnetrznych

2. Pozostate dziatania

dziatania informacyjne w ramach ogélnopolskich akcji informacyjnych (m.in. mediacje, pomoc osobom
pokrzywdzonym)

montaz wyposazenia do e-protokotu oraz szkolenia pracownikéw

zabezpieczenie podstawowej, biezgce] dziatalnosci sgdu w trakcie protestow pracowniczych poprzez
optymalne wykorzystanie posiadanych zasobéw kadrowych(odwotywanie z urlopéw, przesunigcia
pomiedzy wydziatami)

wnioskowanie i realizacja inwestycji SA w Lublinie polegajacej na montazu klimatyzacji
w pomieszczeniach sgdu

wdrazanie nowych systemdw i aplikacji usprawniajacych prace (m.in. EPO w IV Wydziale Ksiag
Wieczystych)







